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ทฤษฏีวาดวยพฤติกรรมผูบริโภค

สวนท่ี 1 ทฤษฏีอรรถประโยชน

สวนท่ี 2 เสนความพอใจเทากัน
และเสนงบประมาณ
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ทฤษฏีอรรถประโยชน
(the utility theory)

1.ความหมายและขอสมมติ
2.กฎวาดวยการลดนอยถอยลงของอรรถประโยชน
หนวยทายสุด(สวนเพ่ิม)

3.ตารางและเสนอรรถประโยชน
4.ดุลยภาพของผูบริโภค
5.การสรางเสนอุปสงคจากดุลยภาพของผูบริโภค
6.สวนเกินของผูบริโภค
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1.ความหมายและขอสมมติ

อรรถประโยชน(utility ) หมายถึง ความพอใจ
ที่ผูบริโภคไดรับจากการอุปโภคบริโภคสินคา
หรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่งในระยะเวลาหนึ่ง
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n เศรษฐทรพัย(economic goods) 
จะมีอรรถประโยชนมากหรอืนอย
ขึ้นอยูกับ

-ความชอบของผูบริโภค
-ความตองการของผูบรโิภค
-ชวงเวลาตางๆ
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ขอสมมติ
1. อรรถประโยชนวัดคาเปนตัวเลขได เรียกวา 
ยูทิล(util)
2.ผูบริโภคเลือกซ้ือสินคาและบริการมาบริโภค
เพ่ือใหความพอใจสูงสุด เลือกโดยการเปรียบ
เพ่ือใหไดอรรถประโยชนสูงสุดภายใต
งบประมาณที่มีจํากัด

3. สินคาและบริการที่ซ้ือสามารถแบงเปนหนวย
ยอยได และทุกหนวยยอยมีคุณสมบัติ
เหมือนกัน

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ดร.สําราญ บุญเจริญ มหาวิทยาลัยภาคกลาง 7

2.กฎวาดวยการลดนอยถอยลงของ
อรรถประโยชนสวนเพิ่ม
n อรรถประโยชนสวนเพิ่ม  หรอื
อรรถประโยชนหนวยสุดทาย หรือ 
อรรถประโยชนหนวยทายสดุ
(marginal utility, MU) หมายถงึ 
ความพอใจทีผู่บรโิภคไดรบัเพิ่มจาก
การบรโิภคสนิคาเพิ่มขึน้หนึง่หนวย
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n กฎวาดวยการลดนอยถอยลงของ
อรรถประโยชนหนวยทายสุด(the law of 
diminishing marginal utility) กลาววา

“ เม่ือผูบริโภคไดบริโภคสินคาหรือบรกิาร
เพิ่มข้ึนๆท่ีละ 1 หนวย อรรถประโยชน
หนวยทายสุดท่ีผูบริโภคไดรับจากส่ิงน้ัน
จะลดลงตามลําดับ”
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3.ตารางและเสนอรรถประโยชน
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เสนอรรถประโยชนรวม TU
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เสนอรรถประโยชนหนวยทายสุดmu

mu, 1, 8mu, 2, 7mu, 3, 6mu, 4, 5
mu, 5, 2

mu, 6, 0
mu, 7, -3

-5

0

5

10

0 2 4 6 8

Q ปริมาณ A(หนวย)

อ
รร

ถ
ป
ระ

โย
ช
น

ห
น
วย

ท
าย

สุ
ด

 M
U

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ดร.สําราญ บุญเจริญ มหาวิทยาลัยภาคกลาง 12

1nnn TUTUMU −−=

TU of slope
ΔQ
ΔTUMUn ==
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n อรรถประโยชนรวม (total utility ) หมายถึง 
ผลรวมของอรรถประโยชนสวนเพ่ิม(MU) ที่ได
จากการปริโภคสินคา นับตั้งแตหนวยแรกจนถึง
หนวยที่กําลังพิจารณา 
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ความสัมพันธระหวางTU และ MU

1. TU การบรโิภคสินคาหนวยแรกๆจะมีคา
เพิ่มข้ึนๆ สวน MUจะมีคาลดลงๆ

2.เม่ือ MUมีคาเทากับศูนย  TU จะมีคามาก
ท่ีสุด ตอจากน้ันคาของ TU จะเริม่ลดลง 
ขณะเดียวกัน MUจะมีคาตดิลบ 
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การลดนอยถอยลงของอรรถประโยชน
หนวยทายสุด(diminishing marginal 
utility) หมายถงึ ชวงของ MU ท่ีทีคา
ลดลง จากตารางและรูปท่ีผานมาพบวา 
ตรงกับการบรโิภคสินคาตั้งแตหนวยท่ี 1 
เปนตนไป
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ดุลยภาพของผูบรโิภค
(consumer equilibrium)

n ผูบริโภคจะใชดุลยพินิจพิจารณาวา จะใชจาย
รายที่มีจํากัดอยางไรในการซ้ือสินคาและ
บริการ ใหไดความพอใจสูงสุด(maximizing 
total utility) 

n การกระทําที่ทําใหเกิดดุลยภาพของผูบริโภค
(consumer equilibrium) แยกพิจารณาไดสอง
กรณีดังน้ี
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กรณีที่ 1 ผูบริโภคมีรายไดไมจํากัดและสินคา
ทุกชนิดมีราคาเทากัน

n เปาหมายของผูบริโภคคือแสวงหาคา TUสูงสุด

n ผูบริโภคจะเลือกซ้ือสินคาและบรกิารแตละ
อยางเรียงตามลําดับคาMUที่ไดจากสินคานั้น
(scale of preference) เมื่อถึงหนวยทีM่U
เปนศูนยจึงหยุดซ้ือ
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TUA มีคาสงูสดุเม่ือ MUA = 0
TUB มีคาสงูสดุเม่ือ MUB = 0

และ TUt = TUt + TUt + ….

TUt มีคาสงูสดุเม่ือ 
MUA = MUB =…..=  0
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กรณีที่ 2 ผูบริโภคมีรายไดจํากัดและสินคาแตละ
ชนิดมีราคาไมเทากัน

ผูบริโภคเลือกซ้ือสินคาที่ให MUสูงสุดกอน 
โดยซ้ือจนถึงหนวยที่ MU ของสินคานั้นเทากับ 
MU หนวยแรกของสินคาชนิดที่สอง ทําเชนนี้
จนหมดรายไดของตนเอง

MUA = MUB = … = K
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เน่ืองจากสินคาราคาไมเทากันจึงตองปรับราคา
สินคาทุกชนิดใหเทากับ 1 โดยการหารMUของ
สินคาดวยราคาของสินคาน้ัน 

สมการเงื่อนไขดุลยภาพผูบริโภค

n กําหนดใหผูบริโภคตองจายใหเต็มงบประมาณที่
กําหนด
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อรรถประโยชนหนวยทายสุด(หนวย: util)จํานวน
ซื้อ

มะเขือเทศ (C) 
กรัมละ 20 ส.ต.

กะหลํ่าปลี(b) 
กรัมละ 30 ส.ต.

ถ่ัว(a)
กรัมละ 60 ส.ต.

2.00401.50451.861125
2.05411.73522.001204
2.40482.00602.131283
2.50502.06622.131282
2.55512.33702.171301

MUC/PCMUCMUb/PbMUbMUa/PaMUa

ถารายไดรวม=4.30 บาท ดุลยภาพเกดิท่ี

a = 4 ก. b = 3 ก. c  = 5 ก.
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จํานวนเงินท้ังส้ิน 

= (4x0.60)+(3x0.30)+(5x0.20)

=4.30บาท
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ตัวอยาง  
ถา Pa=5 Pb=15 MUa= 10 MUb = 15  
ผูบริโภคอยูในภาวะดุลยภาพหรือไม  และจะ
ปรับตัวอยางไรเพ่ือใหอยูในภาวะดุลยภาพ 
สมมติวาผูบริโภคมีงบประมาณรายจายจํากัด
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n แทนคาลงในสมการเงื่อนไขดุลยภาพผูบริโภคได

n แสดงวา MUa ตอเงิน 1 บาทมีคามากกวา MUb ตอเงิน 1 
บาท ดังน้ันตองปรับการบริโภคเพ่ือใหคา MUa/Pa ลดลง 
หรือ คา MUb/Pb เพ่ิมขึ้น อยางใดอยางหน่ึงหรือพรอม
กัน 
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แตเม่ือกาํหนดใหผูบรโิภคมี
งบประมาณจํากดัมาก ตองใชวิธลีดคา 
MUa/Pa เน่ืองจากราคาสินคาเปล่ียน
ไมได จึงตองลดคา MUa โดยการบริโภค 
a มากข้ึน    (ตามกฎการลดนอยถอยลง
ของอรรถประโยชนหนวยทายสุด)
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จํานวนซื้อ

36446

อรรถประโยชนหนวยทายสุดขอสินคา A และ B

สินคา B
ราคาหนวยละ 2 บาท

สินคาA
ราคาหนวยละ 1 บาท

612555
816664
918773

1020882
122410101

MUB/PAMUBMUA/PAMUA
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ถามีรายไดทั้งส้ิน 10 บาท  เม่ือ A ราคาหนวยละ 1
บาท Bราคาหนวยละ 2 บาท จากตารางที่ผานมา 
ผูบริโภคจะอยูในดุลยภาพเม่ือ

มูลคารวม = 2x1 + 4x2 = 4 + 8 = 10 บาท 
เทากับรายไดที่มีพอดี
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ตอมา B ราคาลดลงเหลือหนวยละ 1 บาทโดย A คง
เดิมที่ราคาหนวยละ 1 บาท ผูบริโภคจะอยูในดุลย
ภาพเม่ือ ซ้ือ A จํานวน 4 หนวย และ ซ้ือ B จํานวน 
6 หนวย ตําแหนงดุลยภาพเปล่ียนไป โดยจํานวน
เงินเทาเดิม 10 บาท  

มูลคารวม = 4x1 + 6x1 = 4 + 6 = 10 บาท 
เทากับรายไดที่มีพอดี
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n ปริมาณซ้ือ A และ B ณ ราคาตางๆกัน

242

461
ปริมาณซ้ือ Aปริมาณซ้ือ Bราคา B

0 2 4 6 QB

3

2

1

PB DB เสนอุปสงคตอราคาของB

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ดร.สําราญ บุญเจริญ มหาวิทยาลัยภาคกลาง 30

ทฤษฏีอรรถประโยชนนํามาใชจริงในทาง
ปฏิบตัิไดยาก เพราะ

1.หนวยวัดความพอใจ ทําไดลําบาก
2.ไมมีผูบรโิภคคนใดทําการเปรยีบเทียบ

MUโดยละเอียด
3.ราคาและคณุภาพสินคาเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา

4.การประเมินคาMUจากสมาชกิทุกคนใน
ครอบครวัทําไดยาก
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ถึงแมจะใชจริงในทางปฏิบัติไดยาก แตมี
สวนชวยเสริมสรางความเขาใจในพฤติกรรม
ผูบริโภคได  และดดัแปลงใชกับเรื่องอ่ืนที่ระบุ
คาไดจริง เชน การแบงเวลาที่มีจํากัดในการ
สอบ ใหไดคะแนนรวมสูงสุด
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สวนเกินผูบริโภค(consumer surplus)

หมายถึง สวนตางระหวางราคา
สินคาที่ผูบรโิภคจายจรงิ กบัราคา
สินคาที่ผูบรโิภคยินดีจะจายเพือ่ให
ไดสินคานัน้มาอยางแนนอน
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20รวม
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5
-
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5
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รอบ 1
รอบ 2
รอบ 3
ไมดูตอไป

สวนเกินผูบริโภค(คา
ชมรอบละ 5 บาท)

จํานวนเงินท่ียินดีจะ
จาย

การชมคร้ังท่ี
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เสนพอใจเทากัน(indifference curve)

เสนพอใจเทากัน หรือ IC เปนเสน
แสดงจาํนวนตางๆของสินคาสอง
ชนิด ทีท่ําใหผูบรโิภคไดรบัความ
พอใจเทากัน
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จํานวน X และ Y ท่ีใหความพอใจเทากัน
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เสนความพอใจเทากัน
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แผนภาพเสนพอใจเทากัน(indifference map)

สินคา X

สินคา Y

IC1

IC2

IC3

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ดร.สําราญ บุญเจริญ มหาวิทยาลัยภาคกลาง 38

คุณสมบัติของเสนความพอใจเทากัน

n 1.เปนเสนโคงหรือตรงท่ีทอดลงจากซาย
ลงมาทางขวา

n 2.สวนมากเปนเสนโครงเวาเขาจดุกาํเนิด
n 3.เสนความพอใจแตละเสนไมตดักนั
n 4.เปนเสนตดิตอกนัไมขาดชวง
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อัตราสวนเพิ่มของการทดแทนกันของสินคาสองชนิด
(Marginal Rate of Substitution – MRS)

MRS หมายถึง การลดลงของ
สินคาชนิดหนึ่ง เม่ือไดบริโภค
สินคาอีกชนดิหนึ่งเพ่ิมข้ึนหนึ่ง
หนวยโดยรักษาระดับความพอใจ
ใหคงเดิม
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n อัตราสวนเพ่ิมของการทดแทนกันของสินคาX ดวย
สินคา Y

n  อัตราสวนเพ่ิมของการทดแทนกันของสินคาY ดวย
สินคา X

n MRSXY คือ ความชันของเสน IC

Y
XMRSYX ∆

∆−
=

X
YMRSXY ∆

∆−
=
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MRSXY=-∆Y/ ∆X
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MRSYX=-∆X/ ∆Y
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เสนความพอใจเทากัน
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n การลดนอยถอยลงของอัตราสวนเพิ่ม
ของการทดแทนกัน(diminishing 
marginal rate of substitute) เกิดขึ้น
เมื่อจํานวนสินคาYท่ีผูบริโภคยินดี
เสียสละจะลดลงตามลําดับเมื่อไดรับ
สินคาXเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ
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เสนความพอใจเทากันของสินคาที่ใช
ทดแทนกันไดแตไมสมบูรณ อัตราสวน
เพิ่มของการใชทดแทนกันจะลดลง
(diminishing MRS)

Y

X0

IC
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เสนความพอใจเทากันของสินคาที่ใช
ทดแทนกันไดสมบูรณ อัตราสวนเพิ่ม
ของการใชทดแทนกันจะคงที่
ตลอดเวลา(constant MRS)

Y

X0

IC
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เสนความพอใจเทากันของสินคาที่ใช
ทดแทนกันไมไดเลย แตตองใชคูกัน

Y

X0

IC
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เสนงบประมาณ(budget line)หรือ
 เสนราคา(price line)
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ดุลยภาพของผูบริโภค
(consumer’s equilibrium)
n คือ จุดสัมผัสของเสนงบประมาณกับ
เสนความพอใจเทากัน
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สินคา X

สินคา Y

IC1

IC2

IC3

EY1

X1

A
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0

จุดดุลยภาพ
ผูบริโภค
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การเปล่ียนแปลงดุลยภาพของผูบรโิภค
(change  in consumer’s equilibrium)

ดุลยภาพของผูบรโิภคจะเปล่ียนแปลง
ถาราคาสินคาชนิดใดชนิดหน่ึง หรือ
รายไดแทจริงเปล่ียนแปลง เพราะการ
เปล่ียนแปลงราคาหรือรายไดแทจริงทํา
ใหเสนงบประมาณหรอืเสนราคายายจาก
ท่ีเดิม
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1.ราคาสินคาของชนิดหน่ึงเปลี่ยนแตอีกชนิดคงท่ี

สินคา X

สินคา Y

IC1
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1.ราคาสินคาของชนิดหนึ่งเปลี่ยนแตอีกชนิดคงที่

สินคา X

สินคา Y

IC1

IC2

E
Y

X

A

E'

B
0

Y'

X' B'

ราคาสินคา X 
ลดลง ทําใหได X 
เพ่ิมขึ้นแตจํานวน
เงินเทาเดิม
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2.รายไดจรงิเปลีย่นแปลง

สินคา X

สินคา Y
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1. 2.รายไดจริงเปลี่ยนแปลง

สินคา X

สินคา Y
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การสรางเสนอุปสงคจาก
การวิเคราะหเสนพอใจเทากัน

X1 = 6
X2 = 10
X3 = 13

Px1 = 4
Px2 = 3
Px3 = 2

d1

d2

d3

ปริมาณซ้ือXราคาตอหนวยPxจุดบนเสน
อุปสงค
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A=M/PY
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A=M/PY

สินคาY

สินคาX
B=M/Px1
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A=M/PY

สินคาY

สินคาX
B=M/Px1
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A=M/PY

สินคาY

สินคาX
B=M/Px1
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A=M/PY

สินคาY

สินคาX
B=M/Px1

C=M/Px2 D=M/Px3
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ตัวแบบมอบหมายงาน
(assignment  model)

ดร.สําราญ บุญเจริญ 
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยภาคกลาง
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ตัวแบบมอบหมายงาน(assignment  model)

เปนการโปรแกรมชนิดพิเศษที่ออกแบบมา
เพื่อใชแกปญหาการมอบหมายงาน คือ
ปญหาของการที่ตองทํางานที่ มีใหเสร็จ
พรอมกันโดยใชเครื่องจักรหรือคนงานที่มี
ต น ทุ น ต า ง กั น เ ม่ื อ ทํ า ง า นแต ล ะ ง า น 
เปาหมายคือตนทุนรวมตํ่าสุด 
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วิธีการมอบหมายงานที่มีประสิทธิภาพที่สุด
ในการหาคําตอบดีที่สุด  คือ  วิธีชาวฮังการี  
(Hungarian  method )  หรือ  วิธีการลด
เมทริกซ(Matrix  Reduction)
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ขั้นตอนวิธีการมอบหมายงาน

ขั้นท่ี1.
คํานวณหาตารางตนทุนเสียโอกาส 

(opportunity cost table) โดยดําเนินการตอไปน้ี
ก) นําจํานวนท่ีนอยท่ีสุดในแตละแถวนอน

(row)ของตารางเร่ิมตนไปลบทุกจํานวนใน
แนวนอนน้ัน  และ
ข) จากตารางท่ีไดใน ก. ใหนําจํานวนท่ีนอย

ท่ีสุดในแตละแนวต้ังไปลบทุกจํานวน                           
ในแนวต้ัง(column)น้ัน 
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ขั้นที2.
ทดสอบตารางตนทุนเสียโอกาสท่ีไดจาก

ขั้นท่ี1 วาเปนการมอบหมายงานดีท่ีสุดหรือไม  
ดวยการลากเสนตรงในแนวนอน   หรือแนวต้ังให
ผานจํานวนศูนยทุกตัวในตารางน้ัน   แตมีขอแมวา
จะตองใชเสนใหมีจํานวนนอนท่ีสุด

ถาจํานวนเสนท่ีใชเทากับ จํานวนแนวนอน
หรือ แนวต้ังอยางใดอยางหน่ึงแลว  แสดงวา  ได
การมอบหมายงานดีท่ีสุด(ตนทุนตํ่าสุด)แลว  

แตถาจํานวนเสนนอยกวาจํานวนแนวนอน
แลวแสดงวา ยงัไมไดคําตอบดีท่ีสุด  ให
ดําเนินการตอในขั้นท่ี 3
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ขั้นที่ 3 
ทําการทบทวนตารางตนทุนเสีย

โอกาสปจจุบัน   โดยการคนหาจํานวน
นอยที่สุดทีเสนตรงไมลากผาน  แลวนํา
จํานวนน้ันไปลบออกจากทุกจํานวนที่
เสนตรงไมลากผาน   ยกเวนตําแหนงที่
เปนจุดตัดของสองเสน  ใหนําจํานวนน้ัน
ไปบวกเขา   

จากน้ัน  ยอนกลับไปขั้นที่ 2 ใหม
แลวดําเนินจนกวา  จะไดการมอบหมาย
งานดีสุด 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ดร.สําราญ บุญเจริญ มหาวิทยาลัยภาคกลาง 7

ในกรณีที่ปญหาการมอบหมายงาน
น้ัน   จํานวนแนวนอนและแนวต้ังของ
ตารางไมเทากันแลว    ใหเพิ่ม ดัมมี
แนวนอน(dummy row) หรือ ดัมมีแนวต้ัง
( dummy column) กอน   เพื่อใหจํานวน
แนวนอนและแนวต้ังเทากัน   โดย
กําหนดใหตนทุนในตารางมีคาเปนศูนย
ทั้งหมด
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ถาเปนปญหาคาสูงสุด  กอนการเริ่ม
ขั้นตอนแรกตามที่กลาวมาแลว    ใหเปลี่ยน
ตารางปญหาการมอบหมายกรณีคาสูงสุด
ใหเปนตนทุนเสียโอกาสกอน    

โดยการหาจํานวนที่มากที่สุดใน
ตารางน้ันออกมา   จากน้ันใชจํานวนน้ันเปน
ตัวต้ังแลวนําจํานวนอ่ืนในตารางน้ันมาลบ
ออกรวมทั้งตัวเอง  คาที่ไดคือตนทุนคาเสีย
โอกาสของทุกจํานวนในตารางเริ่มตน    

จากใชขั้นตอนการมอบหมายงานที่
ไดกลาวมาแลว  จนกวาจะไดคําตอบดีที่สุด
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ตัวอยางท่ี  1
จงมอบหมายคนงานตอไปน้ีใหทํางานท่ีเหมาะสม  
โดยใหมีตนทุนรวมตํ่าสุด    ดวยการใชตัวแบบ
มอบหมายงาน

7012090C

11010080B

60140110A

321งาน
คนงาน
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ก) นําจํานวนท่ีนอยท่ีสุดในแตละแถวนอน(row)ของ
ตารางเร่ิมตนไปลบทุกจํานวนในแนวนอนน้ัน  

70-70=0120-70=5090-70=20C

110-80=30100-80=2080-80=0B

60-60=0140-60=80110-60=50A

321งาน
คนงาน
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05020C

30200B

08050A

321งาน
คนงาน
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ข) จากตารางท่ีไดใน ก. ใหนําจํานวนท่ีนอยท่ีสุดใน
แตละแนวต้ังไปลบทุกจํานวน                           ใน
แนวต้ัง(column)น้ัน 

0-0=050-20=3020-0=20C

30-0=3020-20=00-0=0B

0-0=080-20=6050-0=50A

321งาน
คนงาน
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ข) จากตารางท่ีไดใน ก. ใหนําจํานวนท่ีนอยท่ีสุดใน
แตละแนวต้ังไปลบทุกจํานวนในแนวต้ัง
(column)น้ัน 

0-0=050-20=3020-0=20C

30-0=3020-20=00-0=0B

0-0=080-20=6050-0=50A

321งาน
คนงาน
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ไดตารางคาเสียโอกาสเพ่ือทดสอบในขั้นท่ี 2

03020C

3000B

06050A

321งาน
คนงาน
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 ขั้นที2. ทดสอบตารางตนทุนเสียโอกาสท่ีไดจากขั้น
ท่ี1 วาเปนการมอบหมายงานดีท่ีสุดหรือไม 

03020C

3000B

06050A

321งาน
คนงาน

จํานวนเสน 2 ≠ จํานวนแถวนอน 3 

แสดงวา มอบหมายงานไมได
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 ขั้นที3 ปรับปรุงตารางคาเสียโอกาส

03020C

3000B

06050A

321งาน
คนงาน

เลือก 20 จํานวนนอยทีสุ่ดที่เสนตรงไมลากผาน
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 ขั้นที3 ปรับปรุงตารางคาเสียโอกาส

0
คงเดิม

30-20=1020-20=0C

30+20=500
คงเดิม

0
คงเดิม

B

0
 คงเดิม

60-20=4050-20=30A

321งาน
คนงาน

20 ลบออกในจํานวนที่เสนไมลากผาน  20บวกเขาใน
จํานวนที่เปนจุดตัด  จํานวนเสนลากผานใหคงเดิม
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ตารางคาเสียโอกาสท่ีปรับปรุงแลว

0100C

5000B

04030A

321งาน
คนงาน
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ทดสอบตารางคาเสียโอกาสท่ีปรับปรุงแลว

0100C

5000B

04030A

321งาน
คนงาน

3เสน = จํานวนแถวนอน3 

แสดงวามอบหมายงานไดแลว
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การมอบหมายงานจากตารางคาเสียโอกาส

0100C

5000B

04030A

321งาน
คนงาน

เลือกมอบหมายงานแถวนอนท่ีมีศูนยตัวเดียว

ให A ทํางานท่ี 3
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การมอบหมายงานจากตารางคาเสียโอกาส

0100C

5000B

04030A

321งาน
คนงาน

เลือกมอบหมายงานแถวนอนท่ีมีศูนยตัวเดียว

ให C ทํางานท่ี 1
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การมอบหมายงานจากตารางคาเสียโอกาส

0100C

5000B

04030A

321งาน
คนงาน

สุดทาย

ให B ทํางานท่ี 2
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สรุปการมอบหมายงาน

7012090C

11010080B

60140110A

321งาน
คนงาน

250รวม
901C

1002B
603A

ตนทุนงานคนงาน
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